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Forord

Projektet 4r finansierat av Energimyndigheten inom Resurseffektiv Bebyggelse.
Vi vill tacka alla de organisationer som har bidragit till ett lyckat projekt och
framfor allt de som deltog pa de workshops och presentationer som anordnats
tillsammans med olika aktorer under projektets gang. Vi vill ocksa uttrycka ett
extra tack till de som har stillt upp pa intervjuer som en del av referensgruppen
samt varit med och organiserat samt deltagit i workshops sdsom Logistikia,
Alfredssons Transport, E.ON, Profu, Ecoloop, Narkefrakt och ABT Bolagen. Vi
vill 4ven tacka LiU samverkansavdelning for gott samarbete under projektets
genomforande.
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Sammanfattning

For att skala elektrifieringen av framforallt tunga transporter beh6vs samordning.
Tekniken finns. Lastbilarna finns. Laddldsningarna utvecklas snabbt. Andé gar
elektrifieringen av tunga transporter och bygglogistik langsamt. INTERTWINE-
projektets kanske viktigaste slutsats &r tydlig: hindren &r inte i forsta hand
tekniska, de dr organisatoriska, institutionella och relaterade till systemens
inneboende mekanismer. Projektet visar att omstéllningen av tunga transporter
inte kan ses som ett enkelt fordonsbyte. Den kraver en genomgripande
samordning mellan energisystemet, transportsystemet och den byggda miljon.
Olika system har olika planeringshorisont och fokus. Byggarbetsplatser behover
energi snabbt och temporart, samtidigt planerar elnédtsidgare pa fem till tio ars sikt,
medan logistikforetag agerar i tva—trearscykler. Denna tidsméssiga obalans
skapar flaskhalsar, osékerhet och ett tryck pa lokala aktorer att sjidlva hitta
16sningar.

Projektet har genomfort en omfattande systemanalys av samspelet mellan
byggproduktion, energiproduktion och transporter. Workshops och dialoger med
bransch och offentlig sektor bekriftar bilden. Resultaten visar tre centrala
utmaningar:

* Bristande samordning i genomforandet, dir det saknas konkreta modeller for
hur nétkapacitet, laddinfrastruktur och byggprocesser ska koordineras i
praktiken.

» Otydliga ansvar och maktforhéllanden, dér tillgang till elndtskapacitet,
kapital och mark kan fungera som “vetopunkter” som bromsar elektrifiering.

* Avsaknad av gemensam malbild didr kommuner, energibolag,
transportforetag och fastighetségare tolkar omstéllningen olika, vilket
forsvarar investeringar och langsiktig planering.

En central slutsats ar att vi behover utveckla det projektet bendmner
“energilogistik”, ett nytt sétt att samordna elnédtsplanering, energihantering och
gods- och bygglogistik. Genom bittre kapacitetsplanering, delad infrastruktur
och tydligare spelregler kan elektrifieringen skalas upp och samtidigt stirka
elsystemets robusthet. Utgéngspunkten for projektet var en tydlig kunskapslucka
kring hur dessa system faktiskt hdnger ihop. Nista steg handlar om att férdjupa
forskningen kring energiprioritering och laddoptimering, aktorsroller och
energigemenskaper samt policy- och systemomvandling med fokus pé logistik-
och industrifastigheter.
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Summary

To scale the electrification of heavy-duty transport, coordination is essential. The
technology exists. The trucks are available. Charging solutions are advancing
rapidly. Yet electrification in heavy transport and construction logistics is
moving forward more slowly than expected. One of the clearest conclusions from
the INTERTWINE project is that the main barriers are not technical, they are
organisational, institutional, and rooted in the underlying dynamics of the
systems themselves.

The project shows that electrifying heavy transport cannot be treated as a simple
vehicle replacement. It requires deep coordination between the energy system,
the transport system, and the built environment. These systems operate with
different planning horizons and priorities. Construction sites often need large
amounts of electricity quickly and temporarily. Grid operators plan five to ten
years ahead. Logistics companies typically work within two- to three-year cycles.
This mismatch in timeframes creates bottlenecks, uncertainty, and increasing
pressure on local actors to find their own ad hoc solutions.

INTERTWINE carried out a comprehensive system analysis of the interactions
between construction production, energy production, and transport. Workshops
and dialogues with industry and public authorities confirmed the findings. Three
key challenges emerged:

» Lack of coordination in implementation, with no clear practical models for
aligning grid capacity, charging infrastructure, and construction processes.

*  Unclear responsibilities and power structures, where access to grid capacity,
capital, and land can become “veto points” that delay or block electrification.

* Absence of a shared vision, as municipalities, energy companies, transport
firms, and property owners interpret the transition differently, complicating
investment and long-term planning.

A central outcome of the project is the concept of “energy logistics”, a new way
of coordinating grid planning, energy management, and freight and construction
logistics. With better capacity planning, shared infrastructure, and clearer rules of
engagement, electrification can be scaled while also strengthening the resilience
of the electricity system.

The project began with a clear knowledge gap: how do these systems actually fit
together? The next steps involve deepening research on energy prioritisation and
charging optimisation, actor roles and energy communities, and policy and
system transformation—particularly in logistics and light industrial buildings.
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1 Inledning/bakgrund

Enligt resiliensteori skiljer man mellan anpassning inom befintligt system och
verklig transformation av hela systemet. Inom samhéllsbyggnadsomridet star
man infor en transformation i och med den omstillning som pagar i samband
med samhdllets elektrifiering. Har gar man fran att se byggnader som passiva
energianvéndare till att de blir mer aktiva och delvis sjalvforsorjande tack vare
tekniska och materiella framsteg. Aven om energieffektiva byggnader minskar
framtida utsldpp kridvs en systemforédndring i hur samhéllet utvecklas da
byggnadernas energianvindning, speciellt for lattindustri och logistikbyggnader,
paverkas av fordonen och verksamheten det stodjer. Speciellt som vi samtidigt
star vi infor en omstéllning av det omfattande antalet och viktmaéssigt stora
mingden av tunga transporter. Vidare, i projekt som Norra Djurgardsstaden,
Karlatornet och Framtidens universitetssjukhus i Linkdping, har miljé- och
hallbarhetsfragor integreras brett. Dock innebir tit stadsutveckling med manga
parallella bygg- och renoveringsprojekt med elektrifierade fordon att 4ven
byggprocessen kommer att krdva temporira krav pa okad elektrisk forsorjning.
Toppar bor undvikas och kapacitet sikras i systemet.

For att hantera detta behover vi ha en sammanhallen transformation av
energisystem, transportsystem och byggdmiljo, da dessa delsystem &ar dmsesidigt
beroende. Ett klimatneutralt helhetsperspektiv krdvs dér tar hansyn till att
byggproduktion, energiomvandling samt transport och logistik dr 6msesidigt
beroende. Dock finns det en kunskapslucka kring samspelet mellan dessa
delsystem och hur en omstéllningsfardplan mot en klimatneutral byggd miljo ska
utformas. Tidigare projekt visar pa en potential i samverkan och smart styrning,
men de systematiska och detaljerade kopplingarna &r &nnu otillrackligt
utforskade.

I INTERTWINE har det genomforts en omfattande systemanalys for att
undersoka de dmsesidiga beroendena mellan miljopaverkan fran byggproduktion
(byggnader), energiomvandling och transporter. Projektet har syftat till att
analysera delsystemens implikationer for minskade koldioxidutsldpp samt de
avvagningar som uppstar mellan olika véxthusgasneutrala atgarder och
undersdka hur olika byggnadstyper, teknologier och styrmedel kan péverka
byggnader som aktiva aktorer i energisystemet, samt hur stadsutvecklingsplaner
kan bidra till mer hallbara byggprocesser. Projektet har gjort foljande:

* Analysera och syntetisera den nuvarande situationen inom bygg-, energi- och
transportsektorerna som bade individuella och 6msesidigt beroende genom
en litteraturstudie.

» Utveckla systemiska, longitudinella scenarier for minskade koldioxidutslapp
avseende materialefterfragan, transportfloden och energieffektiva byggnader.
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» Foreslagit aktiviteter i en fardplan mot klimatneutrala atgérder for den
byggda miljon genom identifierade avvigningar (trade-offs).

* Baserat pa ovan resultat har formulerats utvecklingsvégar for framtida
forskning, policyrekommendationer och branschpraxis.

Projektet har pagatt januari till december 2025 och finansierat genom
Energimyndighetens program Resurseffektiv bebyggelse. Finansieringen har
omfattat en finansiering pa 941 256 SEK.

Projektets resultat ar direkt tillimpbar for kommuner och regioner och
genomfordes déarfor i samskapande med aktdrer utanfor akademin.
Forskargrupperna som har varit del av projektet har stark kompetens och
etablerade nétverk nationellt och internationellt, vilket mojliggjorde néra
samverkan och lopande dterkoppling av resultat. Malgruppen omfattade
kommunala och regionala tjanstepersoner, politiker, foretag, konsulter samt
aktdrer inom stadsutveckling, transport och energi. Projektet har stirkt deras
kapacitet genom att tydliggéra samband och pavisa mojliga samarbetsomraden
mellan existerande system sdsom energisystemet och transportsystemet. Aven
studenter var en viktig malgrupp, da resultaten integrerades i undervisning pa
kandidat- och masterniva. Projektet har vidare lett fram till tva finansierade FFI
projekt och en ansdkan om ett doktorandprojekt dér svar fortfarande véntas pa.

2 Genomforande

Projektet har varit uppdelat i fyra arbetspaket sdsom illustreras i Figur 2.
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WP4 — Dissemination, exploitation and communication

Figur 1: Relationen mellan arbetspaketen

WP1 har fokuserat pé planering, samordning och uppfdljning av aktiviteterna
inom INTERTWINE. Projektgruppen har varit en sammanslutning av

tvagrupperingar inom Linkopings universitet. Fran institutionen for teknik och
naturvetenskap (ITN), forskargruppen Stadsutveckling och logistik har féljande
deltagande varit med: Anna Fredriksson, professor och projektledare, Mats

Janné, universitetslektor, Nicolas Brusselaers, postdoc, och Iffat Abbasi, postdoc.
Fran institutionen for ekonomisk och industriell utveckling (IEI), avdelningen for

Energisystem har foljande deltagande varit med: Patrik Thollander, professor,
samt Christoffer Wadstrom, postdoc. Dessa tva grupper representerar de olika

system som har studerats och en viktig del i arbetet har varit att fora samman

dessa grupper forskningsmassigt.

En central del i projektet har varit tre litteratur synteser (WP2), vilka har
genomforts gemensamt av de tre postdocs som har varit engagerade i projektet.
Litteraturgenomgéangarna har fokuserat pé att identifiera och analysera tidigare
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studier (artiklar och projekt) som gjorts for att stilla om de tre delsystemen (i)
byggproduktion, (ii) energiomvandling samt (iii) transport och logistik, till
elektrifiering. Dessa sektorsspecifika analyser baseras pa en transparent
litteraturdversiktsmetodik, kompletterad med workshops och intervjuer. Totalt
har det inom projektet genomforts 7 intervjuer med foljande aktorer:

— ABT Bolagen, ett foretag inom transport, schaktning och bearbetning av
material

—  Alfredssons

— Logistikia

— Profu

—  Goteborg Energi Nidt AB (GENAB)

— E.ON Héndel6 fjarrvarmenét

— E.ON Héndel6 logistik

Syntesen omfattar bade utbuds- och efterfragesidan i den byggda miljon, olika
byggnadstyper (bostdder, kommersiella och offentliga byggnader m.m.),
byggnadens olika livscykelfaser (projektering, byggnation, drift, renovering,
rivning m.m.) samt samspelet vad géller energi- och transportbehov. Resultaten
fran WP2 utgor grunden for den efterfoljande systemanalysen (WP3).

For det tredje utvecklas en fardplan (WP3) som behandlar delsystemens
omsesidiga beroenden (WP2) och ger ett holistiskt och deltagarbaserat perspektiv
pa olika aktorers roll i omstillningen mot klimatneutrala stider. WP3 har
omfattat 6 projekt interna workshops samt flera workshops som integrerar olika
aktorer, varav tva kommer beskrivas lite ndrmare nedan.

Under véren 2025 genomfordes en workshop i Motala i Logisitkias regi med
fokus pa elektrifiering av tunga transporter. Logistikia &r en central aktor for
omstillningen till elektrifierat byggande och transporter i Ostergdtland. Det ir ett
regionalt initiativ som finns under CleanTech. Deltagare var industri och
transportforetag framforallt. Vidare har vi inom projektet genomfort en stor
gemensam workshop i november 2025 i form av en society quest som gjordes
tillsammans med Linkdpings universitets (LiU) samverkansavdelning och
Logistikia. Society questen bjod in bade forskare fran LiU med ett fokus pa
elektrifiering av fordon eller energisystem samt branschaktdrer. Totalt var det ca
60 deltagare. Denna workshop mojliggjorde att vi inom WP3 integrerade
perspektiv fran beslutsfattare, stadsplanerare och industripartners och analyserar
hur dessa kan paverka och dra nytta av omstéllningen.

WP4 handlar om att samordna spridning och nyttiggérande av resultaten. Denna
rapport ar en del av resultatspridningen. Vidare har vi inom projektet tagit fram
ett manus till vetenskaplig artikel som kommer att skickas in till vetenskaplig
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journal under varen 2026. Vi deltog ocksa med en special session pa
Transportforum i januari 2026 med gott deltagande fran industrin och
beslutsfattare, fokus pa denna var just hur man gemensamt kan ta sig an den
systemomstallning som finns kopplat till elektrifieringen.

3 Resultat

Resultaten fran projektet har delats upp i tre olika delar. Forst en summering av
den tredelade litteraturgenomgangen. Dérefter en presentation av de inspel som
fétts frén de genomforda workshop. Till slut en summering av den syntes som har
gjorts baserat pd litteraturgenomgéng, intervjuer och workshops.

31 Summering av litteraturgenomgang
Litteraturgenomgéngen har omfattat tre omraden, transporter, elnét och
laddldsningar samt policy och planering.

Elektrifieringen av tunga byggtransporter &r central for att minska
klimatpéaverkan fran bygglogistik och stadsutveckling. Batterielektriska lastbilar
(BETs) och brinslecellsfordon (FCEVs) utvecklas snabbt och visar vixande
potential, sarskilt inom regional och urban trafik. Flera studier (Carrara &
Longden, 2017; Liimatainen et al., 2019; Nykvist & Olsson, 2021; Samet et al.,
2023) pekar pa betydande utslappsminskningar, sirskilt nér elektrifieringen
kombineras med fornybar el. Samtidigt kvarstéar tekniska och strukturella hinder,
sasom begrinsad laddinfrastruktur, hdga energibehov, utbyggnadstid av

elndtskapacitet och behov av regulatoriska anpassningar (Sharmina et al., 2021;
Tong et al., 2021). Utvecklingen av snabbladdning, forbéattrad batteritithet och
elektrifierade végar kan minska kostnader och batteribehov for vissa segment
(Netzer et al., 2022; Shoman et al., 2023). Vitgasldsningar erbjuder lingre

rackvidd men kraver omfattande investeringar i produktion och tankinfrastruktur
(Cabukoglu et al., 2019; Gray et al., 2021). Samtidigt kan
hogkapacitetstransporter (HCT) och intermodala losningar bidra till effektivare
och mer resurseffektiva godsfloden (Liimatainen et al., 2019). Dock &r dessa
oberoende i forhéllande till elektrifieringen, men kan anvéindas som 16sningar for
att na 0kad effektivitet och ta igen eventuella effektivitetstapp beroende pé lagre
kapacitet hos elektrifierade fordon.

En avgorande fraga &r energiprioritering och systemintegration. Storskalig
elektrifiering kriver strategisk energiplanering som hanterar effekttoppar och
regionala skillnader i elmix (Tong & Azevedo, 2020). Smart laddning och
optimerad ruttplanering kan minska kostnader och belastning pé elnétet (Bao et
al., 2023; Deb et al., 2022). Regional kapacitetskartlaggning och integrerad
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planering mellan transport- och energisystem lyfts fram som nddvéindiga atgérder
(Lovisa Lundgren et al., 2024; Roger Ullstrom, 2021).

Samtidigt dr bygglogistik en komplex fleraktorsfraga priglad av fragmenterat
ansvar och institutionella silos (Fredriksson & Huge-Brodin, 2022; Rosales &
Haarstad, 2023). Det sa kallade planeringsgapet (Eriksson & Fredriksson, 2025)
illustrerar bristen pa samordning mellan kommunala aktorer och privata
intressenter. For att mojliggora elektrifiering kravs dérfor gemensam planering,
datadelning, nya affarsmodeller och langsiktiga incitament (Jobrant, 2025).

Pa systemniva betonar forskningen behovet av integrerad omstillning dver
transportslag och policyomraden (Raoofi et al., 2024; Speizer et al., 2024).
Optimeringsmodeller visar att strategisk utbyggnad av laddinfrastruktur,
ekonomiska incitament och dynamisk prissittning &r centrala for en
kostnadseffektiv dvergang (Basso et al., 2019; Davidov & Pantos, 2019).
Demonstrationsprojekt bekréftar den tekniska genomforbarheten, men
understryker vikten av samordnad styrning och nitplanering.

Litteraturgenomgéngen visar att det inte i forsta hand &r brist pa teknik som
bromsar omstéllningen, utan brist pa fungerande samordning, tydliga
beslutsstrukturer och gemensam riktning. Tre sammanhéngande
utvecklingsbehov framtrader som sérskilt viktiga.

1. Samordning och praktiskt genomforande

Det finns idag god kunskap om vilka tekniska 16sningar som kan bidra till
elektrifiering och vilka styrmedel som kan stddja utvecklingen. Déremot dr det
mindre tydligt hur genomforandet ska organiseras i praktiken, sarskilt i
byggsektorn, dér projekt ér tillfilliga, aktérerna ménga och ansvarsfordelningen
ofta fragmenterad. Fragor som ror vem som ansvarar for nitanslutning, hur data
delas mellan aktorer och hur kontrakt bor utformas for att stodja elektrifiering &r i
stor utstrackning otillrdckligt belysta. Det saknas konkreta modeller och verktyg
for att samordna beslut och resurser i genomforandefasen.

2. Makt, ansvar och beslutsprocesser

Flera hinder handlar om hur resurser och inflytande ar fordelade mellan olika
aktorer. Tillgang till elndtskapacitet, kapital och mark (byggnader) kan i
praktiken avgdra om en elektrifieringssatsning blir mojlig eller inte. Sddana
beroenden kan skapa s kallade “vetopunkter”, dir en enskild aktor indirekt kan
stoppa eller fordroja utvecklingen. Forskningen har i begransad utstrackning
analyserat hur dessa maktforhallanden paverkar kostnads- och riskfordelning,
eller hur beslut faktiskt tas och i vilken ordning. Det finns dérfoér behov av 6kad
kunskap om hur ansvar, mandat och incitament kan utformas for att minska
lasningar och skapa mer forutségbara processer.
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3. Gemensam mélbild och forstielse for omstillningen

En mer 6vergripande utmaning handlar om hur olika aktérer tolkar och forstar
omstéllningen. Kommuner, transportforetag, energibolag och bestillare kan ha
olika bilder av bade problem och 16sningar. Nér férvantningar och
riskbedomningar skiljer sig at riskerar implementeringen att fordrojas. Det saknas
i stor utstrackning strukturerade arbetssétt for att utveckla gemensamma
framtidsbilder och samsyn kring mal, ansvar och nyttor. For att mdjliggora
kollektiv handling behovs darfor metoder som stirker dialog, tillit och gemensam
planering dver organisationsgranser.

3.2 Sammanfattning av society quest och special session
Transportforum
Fran society questen kan vi se att erfarenheterna pekar pa att ritt dimensionerad
laddinfrastruktur, inklusive ldngsamladdning och nya laddstrategier, kan forbattra
drift och planering vid omstéllningen av tunga transporter till elektrifierat. Detta
forutsitter dock att etablerade kor- och rastmdnster foréindras. Okat
fordonsutnyttjande 6ver tid kriaver battre planeringsverktyg, effektivare
ruttoptimering och fordndrade beteenden hos béde forare och transportkdpare.
Samtidigt maste man skilja mellan olika typer av transporter: citylogistik och
nattliga leveranser kan dka nyttjandegraden men kriaver omlastningscentraler och
investeringar, medan byggtransporter ofta har temporéra och projektspecifika
elbehov. Langa och korta rutter innebér olika elektrifieringsforutsittningar, och
ruttoptimering lyfts som en relativt “lagt hingande frukt”. Till skillnad fran
privatbilsladdning, som framst sker i hemmet, krdver godstransporter laddning
langs rutter och 1 logistikintensiva omraden.

Organisatoriskt finns betydande utmaningar. Kommunens roll upplevs som
otydlig, och det ar svart att omsétta dvergripande planer i praktisk handling.
Transportupphandlingar anses inte fullt ut stodja héllbarhetsmalen. Depéladdning
och samlastningscentraler ses som mdjliga 16sningar, men kraver battre
samverkan mellan kommuner, &kerier, elnitsdgare och andra aktorer. Tydligare
ansvarsfordelning och béttre koordination ar avgorande.

Regulatoriskt efterfragas mer langsiktiga och forutsdgbara styrmedel.
Subventioner och incitament behdver vara stabila for att mojliggora
investeringar, och regelverk, inklusive elnétsreglering och krav pé datadelning,
behover uppdateras i takt med den tekniska utvecklingen. Det finns dven behov
av fordjupade samhéllsekonomiska analyser for att sékerstélla att rétt atgérder
prioriteras. Data blir centralt da det kommer att mojliggora okat resursutnyttjande
genom béttre planering, men hér krévs system och modellutveckling.

Fragor om robusthet och beredskap ar centrala. Elektrifieringen dkar beroendet
av elsystemet, vilket krdver béttre dimensioneringsmodeller, lokal
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energiproduktion, batterilager och flexibla losningar som energigemenskaper och
semipublik laddning. Aven bittre Sverblick dver laddinfrastruktur och
prognosverktyg for effektbehov lyfts som viktiga pusselbitar. Dock ger detta
ocksé en mdjlighet till 6kad resiliens och robusthet i systemet.

Affarsmodeller och finansiering ar slutligen avgorande. Langsiktiga avtal kan
skapa investeringsvilja, och offentlig sektor kan driva marknaden genom tydliga
krav. Samtidigt beh6vs nya finansieringsldsningar, riskdelning och utveckling av
en fungerande andrahandsmarknad f6r batterier. Transportkdpares prioriteringar,
pris och ledtid, maste ocksa fordndras for att klimatnytta ska viaga tyngre. Hér har
ocksa fastighetségarna en roll i att forbereda sina byggnader inom logistik och
lattindustri for att vara naturliga delar i att stodja kundernas energibehov.

Fran Transportforum kommer det en viktig aspekt i hur man driver forandring
genom forskningsprojekt. Att nyttja forskningen som ett sétt att skapa intresse
och legitimitet for forandringar men ocksa som ett sétt att skapa uppmérksamhet
till behov av anpassningar vid omstéllningar som sker.

3.3 Sammanfattning av synteserna

Elektrifieringen av tunga transporter innebdr inte enbart ett teknikskifte, utan en
genomgripande omstillning av hur energi-, logistik- och transportsystem
samverkar. Medan etablerade transitionsmodeller, sésom Multi-Level Perspective
(MLP), forklarar 6vergripande fordndringsmonster, ger de begriansad viagledning
om vad som sker pa den sa kallade mesonivan, vilket dr nivan dir konkreta beslut
fattas, resurser fordelas och aktdrer samordnar sina handlingar. Det &r just hér
som siloartade strukturer, maktberoenden och bristande koordination riskerar att
bromsa elektrifieringen.

Resiliensteorier skiljer mellan anpassning, fordndringar inom befintligt system,
och transformation, en mer grundlaggande omkonfiguration av systemet. I
elektrifieringen av tung transport ser vi bada processerna samtidigt:
energisystemet och den byggda miljon anpassar sig, medan logistik- och
transportsystemet genomgér en mer genomgripande transformation. Okade
effektbehov och laddkrav knyter samman tidigare separata system och skapar nya
omsesidiga beroenden.

P& mesonivén kvarstar dock institutionella silos”. Energisystemet,
transportsektorn och den byggda miljon styrs av olika regelverk,
planeringshorisonter och marknadslogiker. Logistikforetag planerar ofta i tva—
treérscykler, medan nétdgare planerar over fem till tio ar (se figur 2). Denna
tidsméssiga asymmetri innebér att logistiksystemet kan genomfora flera
investerings- och innovationscykler innan energisystemet hinner anpassa
kapaciteten. Resultatet blir osdkerhet, flaskhalsar och ett 6kat tryck pa lokala
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Figur 2: De tidsméssiga asymmetrin mellan systemen.

Samtidigt férdndras makt- och beroendeforhéllanden. Tillgéng till
elnétskapacitet, kapital och mark blir strategiska resurser. Resource Dependence
Theory (RDT) belyser hur organisationer aktivt forsoker minska sitt beroende,
exempelvis genom egna energiinvesteringar eller nya samarbeten.
Elektrifieringen blir ddrmed inte en enkel erséttning av diesel med el, utan en
systemomvandling som péverkar dgandestrukturer, ansvarsfordelning och
affarsmodeller.

Inom byggsektorn forstirks komplexiteten ytterligare genom temporira
arbetsplatser med mobila energilsningar. Parallellt utvecklas den byggda miljon
frén passiv energianvindare till aktiv energiproducent. Dessa fordndringar pekar
mot framvéxten av ett nytt samordningsbehov, det som hér bendmns energi
logistik. Energi logistik kan forstds som en koordinerande funktion eller
plattform pa mesoniva som overbryggar energisystemet, transport- och
logistiksektorn samt den byggda miljén. Genom att samordna
kapacitetsplanering, mojliggora delad infrastruktur och hantera prioriteringar kan
en sadan struktur minska volatilitet och skapa tydligare spelregler for lokala
aktorer. Detta Okar forutsittningarna for att nischinnovationer ska kunna skalas
upp och bidra till systemomfattande effekt. Dock &r detta ett omrade som inte har
beforskats tidigare och hér behdvs mer forskning.

Internationellt visar exempelvis Kina hur stark samordning mellan energi- och
transportsystem kan accelerera elektrifiering, &ven om detta sker inom andra
marknadsforutsattningar &dn i Europa. Samtidigt innebar bristande samordning
risker: om nischldsningar utvecklas utan koppling till 6vergripande systemkrav
kan komplexiteten 6ka utan att motsvarande samhallsnytta uppnas.

Slutligen finns en inneboende spénning mellan energisystemets fokus pa
robusthet och férsorjningstrygghet och logistikens fokus pa effektivitet och
konkurrenskraft. Att hantera denna spénning &r centralt for nationell
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konkurrenskraft och beredskap. Mer lokaliserade och autonoma energilosningar,
drivna av logistikaktorer, kan pa sikt bidra till bade dkad flexibilitet och stérkt
resiliens.

4 Diskussion

Sammanfattningsvis visar litteraturgenomgangen att elektrifiering av tunga
byggtransporter ar tekniskt mojlig och ger stor klimatnytta, sarskilt med férnybar
el. Infrastruktur, elndtskapacitet och smart laddning ar avgorande
systemfOrutsittningar. Tvérsektoriell samverkan, integrerad energiplanering och
strategiska policyatgirder kravs for en storskalig och hallbar omstéllning,.
Omstillningen av tunga transporter &r inte ett till ett byte av fordon, det kréver en
omstéllning av byggd miljo till energiproducenter och elsystem till att bli mer
flexibla och resilienta for att hantera bade nattladdningar och temporira behov.
Tillsammans kan detta faktiskt bidra till att Sveriges elsystem blir mer robust da
det blir mer lokal produktion och fordonen tillsammans med 6kad
batterikapacitet blir naturliga punkter i systemet.

Minskade utslépp fran tunga godstransporter ar avgorande for att reducera
bygglogistikens klimatpaverkan. Fordonen och tekniken for laddinfrastruktur
utvecklas snabbt i takt med forbéttrad energieffektivitet. Samtidigt &r ett
framgéngsrikt genomforande beroende av att logistiska och tekniska hinder
hanteras, sirskilt kopplat till laddinfrastrukturens kapacitet och elsystemets
stabilitet.

Elektrifieringen av tunga transporter och logistik framstar som en central
mdjlighet i omstillningen till ett mer hallbart transportsystem, men tekniken
(bade fordon och laddlosningar) i sig ér inte tillrdcklig. Detta projektet
identifierar energi logistik ett nytt paradigm dér elektrifieringen av tung transport
kréver integrerad planering, samordnade beslutsprocesser och en medveten
hantering av makt- och resursberoenden. Omstallningen 4r inte enbart teknisk,
den ar institutionell, organisatorisk och strategisk. For att lyckas krivs nya
affarsmodeller, tydligare incitament och klargjorda ansvarsforhallanden.
Omstidllningen dr bade tekniskt, organisatoriskt och finansiellt komplex, men
diskussionerna visar samtidigt att det finns flera lovande initiativ och goda
exempel som kan bana vig for en mer effektiv och klimatneutral transportsektor.

Den systematiska litteraturgenomgéngen visar att forskningsfiltet &r
fragmenterat. Det finns omfattande kunskap om teknisk-ekonomiska aspekter av
nischinnovationer samt breda policydiskussioner pa dvergripande niva. Daremot
ar mesonivén, dir samordning mellan organisationer, maktforhallanden och
konkurrerande narrativ formar omstallningens faktiska genomférande,
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otillrackligt analyserad. Litteraturen behandlar forutséttningarna for att
mojliggdra elektrifiering av byggtransporter genom att analysera tre

sammankopplade delsystem: byggproduktion, transporter och energiomvandling.

Vi rekommenderar vidare forskning inom:

(i) energiprioritering, infrastruktur och optimering av laddning och rutter,

(ii) aktorsroller och mdlkonflikter i hallbara transportsystem och
energigemenskaper, samt

(iii) systemomvandling och policyinterventioner med fokus pda byggdmiljé som
logistik och ldttindustri.

Genom att analysera dessa sammanlénkade teman skapas en samlad
kunskapsbild som mojliggdr utvecklingen av en systemisk modell for
elektrifiering av tunga transporter.

5 Publikationslista

Popularvetenskaplig publikation i form av bokkapitel av Miige Tetik och Anna
Fredriksson, Electrifying Off-Site Transports of Construction Production:
Prerequisites for a Full-Scale Transition, , i Electric Vehicle Supply Chain
Management, edited av Muhammad Shujaat Mubarik, Jyri Viko, Sajid Nazir,
publicerat av Routledge,
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9781003566779-
3/electrifying-site-transports-construction-production-m%C3%BCge-tetik-anna-

fredriksson

Detta kapitel analyserar de operativa, miljomdssiga och systemmdssiga
konsekvenserna av att infora elektrifierade transporter i byggsektorns
forsorjningskedja, med fokus pd Sverige. Studien identifierar centrala
forutsdttningar for storskalig implementering, sdasom utbyggd laddinfrastruktur,
anpassade planeringsrutiner och stirkt aktorssamverkan. Resultaten visar att
elektrifiering innebdr 6kad planeringskomplexitet jamfort med diesel, vilket
krdver centraliserad och datadriven ruttplanering samt langsiktiga
planeringshorisonter. Viktiga mojliggorare for uppskalning dr gemensam
logistikinfrastruktur, langsiktiga avtal, forarutbildning och tillgdng till
specialiserad service. Studien betonar dven behovet av integrerad policy och
stadsplanering som stodjer laddlésningar anpassade for bygglogistik.
Sammantaget krdver en framgdngsrik elektrifiering systemévergripande
samverkan och samordning mellan operativa arbetssdtt och évergripande
planerings- och styrningsramar.

Journal artikel som kommer att skickas in under mars, forfattade gemensamt av
Anna Fredriksson, Patrik Thollander, Mats Janné, Iffat Abassi, Christoffer
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Wadstrom och Nicolas Brusselaers, Heavy-duty electrification and the
emergence of energy logistics.

Artikeln visar att de framsta hindren for elektrifiering inte finns i tekniken, utan
beror pd brister i tillgdnglighet av el och i samordningen mellan
transportverksamhet, elsystem och den byggda miljon, och hur dessa system
socialt konstrueras och forstds. Medan befintlig forskning och policy frdamst
fokuserar pd fordonsteknik och langsiktiga klimatmdl, kvarstar betydande
kunskapsluckor kring hur ndtkapacitet planeras, fordelas och byggs ut i relation
till logistikens behov. Ytterligare utmaningar rér fragmenterat beslutsfattande
och bristande samordning i investeringstakt mellan aktorer med olika mandat
och planeringshorisonter, liksom de sociala konstruktioner som formar dessa
processer. For att hantera dessa utmaningar introducerar denna artikel
begreppet energi logistik som ett samordnande koncept som knyter samman
elndtsplanering, energiplanering samt gods- och bygglogistik.
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